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DEMAG

Konzernaufstellung und Strategie



DEMAG
Konzernstruktur

Holding mit drei Segmenten

DEMAG
CRANES AG

Standard- und Prozesskrane Wartung

Hafenkrane

Kranbaukasten Modernisierung

Automatische Containertransport-
Seil- und Kettenzlge fahrzeuge und Stapelkrane Ersatzteilverkauf

Antriebe Softwareldsungen Full-Service-Vertrage



DEMAG
CRANES AG

Strategie fur nachhaltiges profitables
Wachstum basiert auf funf Saulen

DEMAG
CRANES AG|

Nachhaltiges profitables Wachstum

Ausbau der
fuhrenden
Position
in den
etablierten
Markten

Deutliches
Wachstum
in den
Wachstums-
Markten

Wachstum
durch
innovative
Produkte

Optimale
Ausnutzung
des Service-

Potenzials

Kontinuierliche
Prozess-

und Produkt-
optimierung

Losungen
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Geschaftsentwicklung 2006/2007



Auftragseingang
Anstieg um mehr als 14 Prozent

Auftragseingang in Mio. EUR

+14,3 %

1.054,0

Gj. 2005/06

Konzern

1.205,1

Gj. 2006/07

Industriekrane

Hafentechnologie

Services

Konzern

Gj. Gj.
2005/06 2006/07
478,2 575,4
300,5 323,3
275,3 306,4
1.054,0 1.205,1

20,3 %

7,6 %

11,3 %

14,3 %




DEMAG
CRANES AG

Auftragsbestand
Exzellente Kundenbindung untermauert

Auftragsbestand in Mio. EUR

305,6

Gj. 2005/06

+39,9 %

427,6

Gj. 2006/07

Industriekrane

Hafentechnologie

Services

Konzern

Gj.
2005/06

164,0
104,0
37,5

305,6

Gj.
2006/07

2515

128,9

47,3

427,6

53,3 %

23,9 %

26,1 %

39,9 %




DEMAG
CRANES AG

Umsatz

Anhaltend starkes Wachstum in allen Segmenten

Umsatz in Mio. EUR

+9,5 %

986,9

Gj. 2005/06

Konzern

1.080,4

Gj. 2006/07

Industriekrane

Hafentechnologie

Services

Konzern

Gi.
2005/06

449,0
269,6
268,3

986,9

Gj.
2006/07

485,4

298,9

296,1

1.080,4

8,1 %

10,8 %

10,4 %

9,5%




Bereinigtes EBIT CRANES AG
Angepasste Prognose ubertroffen

Bereinigtes EBIT in Mio. EUR

11,9 % } .
I Gi. Gi. A
2005/06 2006/07
Industriekrane 10,8 23,6 118,5 %
84,5
Hafentechnologie 24,5 9,6 -60,7 %
Services 493 61,4 24,6 %
Konzern 84,5 94,6 11,9 %
Gj. 2005/06 Gj. 2006/07
Konzern




Hafentechnologie CRANES AG
Ziel: Verdoppelung der EBIT-Marge

Funf MalRnahmenpakete zur Senkung der Herstellkosten mit einem positiven
EBIT-Effekt von 15 Mio. EUR

Volle Ergebniswirksamkeit ab Geschaftsjahr 2008/2009

Ausblick:

Verdoppelung bereinigtes EBIT im Segment Hafentechnologie im GJ 2007/2008
auf 18 bis 20 Mio. EUR

Verdoppelung der bereinigten EBIT-Marge im Segment Hafentechnologie im
Geschaftsjahr 2007/2008 von drei auf ca. sechs Prozent



DEMAG

Finanzkennzahlen 2006/2007



Nettofinanzverbindlichkeiten CRANES AG
Weitere Reduzierung

Nettofinanzverbindlichkeiten / Gearing in Mio. EUR

440,7 % 111,0%

I Nettoverschuldung
286,9
Eigenkapital

209,0
-—  Gearing

Gj. 02/03 Gj. 03/04 Gj. 04/05 Gj. 05/06 Gj. 06/07
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DEMAG
Investitionen und F & E CRANES AG

Segment Industriekrane:

Strategische Investitionen in Modernisierung
der Online-Lagerverwaltung und
Optimierung der Getriebefertigung

+9,3 %

28,1

Segment Hafentechnologie:
Planmafige Reduzierung der Investitionen

Investitionsprojekte fur EDV-Software
zur Steuerung von vollautomatischen
Stapelkranen

F&E:

Aufwand bei rund zwei Prozent des
Gi. 2006107 Umsatzes 2005/2006 und 2006/2007

Gj. 2005/06




Konzern-Belegschaft
Umsatz pro Mitarbeiter erhoht

+6,9 %
174
Gj. 2005/06 Gj. 2006/07
Umsatz/Mitarbeiter in T EUR

Gj.
2005/06

Anzahl der Mitarbeiter * 5.680

Industriekrane 3.303
Hafentechnologie 765
Services 1.612

Personalkosten/Umsatz 31,2%

Leiharbeiter 364

Azubis/Praktikanten 247

Gj.
2006/07

5.813

3.350

795

1.643

30,0%

444

266

* Mitarbeiter ohne Leiharbeiter, Auszubildende und Praktikanten

A

23%

1,4 %

3,9 %

1,9 %

-1,2 %-Pkt

22,0 %

7,7 %
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Aktie und Dividende



Dividendenvorschlag 1,10 EUR CRANES AG
Steigerung um zehn Prozent

+10,0 %

1,10 EUR

1,00 EUR

Gj. 2005/06 Gj. 2006/07
Dividende je Aktie

Nachhaltige Dividendenpolitik

Ausschuttungsquote: 45,6 Prozent
des bereinigten Jahrestberschusses

Dividendenrendite: 3,9 Prozent
(auf Basis des XETRA-Schlusskurses
vom 29. Februar 2008)
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Geschaftsjahr 2007/2008
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DEMAG
Wirtschaftliche Lage CRANES AG

Das Unternehmen ist widerstandsfahig

Segment Industriekrane:
Treiber sind die Investitionsbudgets fur Anlagevermogen

Gedampftes Risikopotenzial durch teilweise gegenlaufige Effekte
zwischen etablierten Markten und Wachstumsmarkten

Segment Hafentechnologie:
Profitiert direkt vom Globalisierungstrend
Wenig risikoanfallig fur wirtschaftliche Schwankungen

Segment Services:
Kaum zyklisch, Haupttreiber des Geschafts:
Anhaltender Outsourcing-Trend auf Kundenseite
Servicepotenzial an der weltweit groften installierten Basis



Q1 2007/2008: Auftragseingang
Steigerung um 7,5 Prozent

Auftragseingang in Mio. EUR

2744

Q1 2006/07

+7,5%

Q1 2007/08

Konzern

295,0

Q1
2006/07
Industriekrane 130,6
Hafentechnologie 68,8
Services 74,9
Konzern 274.4

Q1
2007/08

146,2
66,1
82,7

295,0

A

12,0 %

-3,9 %

10,3 %

7,5 %




Q1 2007/2008: Auftragsbestand CRANES AG|
Deutliche Erhohung um 27,4 Prozent

Auftragsbestand in Mio. EUR

+27,4 %
430,1 Q1 Q1 A
2006/07 2007/08
337,6 .

Industriekrane 181,9 2547 40,1 %
Hafentechnologie 113,5 127,7 12,5 %
Services 42,3 47,6 12,7 %
Konzern 337,6 430,1 27.4 %

Q1 2006/07 Q1 2007/08

Konzern




Q1 2007/2008: Umsatz
Wachstum um 20 Prozent

Umsatz in Mio. EUR

2425

Q1 2006/07

+20,0 %

Q1 2007/08

Konzern

2911

Q1
2006/07
Industriekrane 11,5
Hafentechnologie 61,0
Services 70,1
Konzern 2425

Q1
2007/08

141,8
67,0
82,3

2911

A

272 %

9,9 %

17,4 %

20,0 %




Q1 2007/2008: Bereinigtes EBIT CRANES AG
Starker Anstieg um 43,1 Prozent

Bereinigtes EBIT in Mio. EUR

20,9

Q1 2006/07

+43,1 %

Q1 2007/08

Konzern

Q1 Q1 A
2006/07 2007/08

Industriekrane 5,0 9,5 90,3 %
Hafentechnologie 2,8 2,9 3,7 %
Services 13,3 19,0 42,4 %
Zentr. Holdingkosten/DCAG* -0,3 -1,5 -

Konzern 20,9 29,9 43,1 %

* Erstmalig werden die zentralen Holdingkosten der Demag Cranes AG separat ausgewiesen und nicht
den Segmenten zugeordnet. Die Vergleichswerte (Q1 2006/2007 und Geschéftsjahr 2006/2007)
wurden entsprechend angepasst.




I |

DEMAG
Ausblick 2007/2008

Konservative Prognose

Gesamtjahr verglichen mit erstem Quartal in Mio. EUR

Umsatz Bereinigtes EBIT

20,3 % 251 %

11,1 % 27,2 %

Gj. 2006/07 Gj. 2007/08 Gj 2006/07 Gj 2007/08
Prognose Prognose
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DEMAG
Disclaimer CRANES AG

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen bezuglich

der Demag Cranes AG, ihrer Tochtergesellschaften und verbundener
Unternehmen und bezuglich politischer Bedingungen, die die wirtschaftliche
Leistung der Demag Cranes AG beeinflussen konnten.

Alle diese Aussagen basieren auf Annahmen, die vom Vorstand aufgrund
der ihnen zu dieser Zeit vorliegenden Informationen gemacht wurden.

Sollten diese Annahmen sich als ganz oder teilweise falsch herausstellen,
oder weitere Risiken entstehen, kann das Geschaftsergebnis von dem
erwarteten abweichen.

Der Vorstand kann deshalb keinerlei Haftung fur die gemachten Aussagen
ubernehmen.



